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ESG sisu

ESG nouete jargimine on osa kontserni strateegilise juhtimisest ja vastavusnduete
taitmisest.

ESG ldhenemine koosneb kolmest suurest plokist, mille alamteemad on kdik kajastatud ja
baasvaartuste tasemel esitatud kontserni Eetikakoodeksis:

Keskkonna ja kestlikkusega seotud teemad (E=environment & sustainability);

e Sotsiaalsed ja inimodigustega seotud teemad (S= social & human rights, working
conditions);

e Uhingujuhtimisega seotud teemad (G=governance).

Paralleelselt adresseerib ESG lahenemist ka kontserni riskide juhtimise poliitika, mille
vaatepunktist kuuluvad ESG teemad valdavalt tegevusriskide all ning neid juhitakse
tegevusriskide juhtimisele omaste lahenemiste ning vahenditega.

Vastavalt on ESG temaatika pdimitud labivalt kontserni vaartustesse ning tegevusse, seda
juhitakse, moddetakse ja kontrollitakse samavaarselt muu aritegevusega. Alljargnev ESG
poliitika on esitatud iseseisvana peamiselt vajadusest juhtimises ja kontrollis osalevate
isikutele, tootajatele ja valistele huvigruppidele esitada koondatud nagemus kontserni
tegevuse alustest ESG teemadel.

Keskkond ja kestlikkus

Kontserni keskkonna- ja kestlikkus-alane juhtpdhimdte on tegutseda vastavuses kehtivate
oigusaktide ning rahvusvaheliste kokkulepete satetega, minimeerida oma tegevuse
kahjulikku modju keskkonnale ning maksimeerida teaduspbhiselt tdendatud kasuliku
keskkonna- ja majandustegevuse mojuga tehnoloogiate ja materjalide kasutamist.

Kontserni olulised tutarettevotted tegutsevad sertifitseeritutena
keskkonnajuhtimissiisteem ISO 14001 jargi ning standardis esitatud juhised keskkonna ja
kestlikkuse osas on leimitud igapaevastesse toojuhenditesse. Keskkonnajuhtimisstisteemi
toimimise tagamiseks ja pidevaks parendamiseks on olulistes tltarettevotetes loodud
kvaliteedijuhtimise alased ametikohad, mis on mehitatud spetsialistidega, kellel on
asjakohane padevustase.

Korvalekallete ja rikkumiste avastamiseks, keskkonna-alastest lileastumistest teatamiseks
on loodud garanteeritud anonulmsusega vihjeliin, mis on avatud koikidele huvitatud
osapooltele.

Arvestades, et ehitusteenuse segmendis on todde tellija (hankija) poolt ette maaratud nii
asukoht, kui ka ehitise/rajatise peamised parameetrid, siis keskendub kontsern
ehitusteenuse segmendis peamiselt jargmiste keskkonda ja kestlikkust puudutavate
aspektide juhtimisele:

e Ehitusobjekti protsesside kasvuhoonegaaside heide (CO2 ekvivalendis);

o Veekasutuse optimeerimine ja reostuse valtimine ehitusperioodil;

e Jaatmemajandus ja kasutamata materjalide ringmajandus;

e Elurikkuse ja -kvaliteedi tagamine ehitusobjekti kontaktvodndis;

e Projektile ja ehitusloale vastava vdi sellest parema energiaklassiga ehitise rajamine.
Ehitise/rajatise elukaare keskkonnamdju ja selle kestlikkuse aspektid on tellija
vastutusalas.

Kinnisvaraarenduse segmendis maarab kontsern iseseisvalt arendatavate objektide
peamised parameetrid ning vastavalt lisanduvad kinnisvaraarenduse segmendis jargmiste
keskkonda ja kestlikkust puudutavate aspektide juhtimine:
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e Uute elukeskkondade rajamine ei tohi toimuda looduskaitsealuste elupaikade voi
péllumajanduslikult perspektiivikate kélvikute arvel,

e Rajatavate eluasemete elukaare keskkonnamoju peab vastama lisaks digusaktide
nouetele ka parimale praktikale, sh. vdimaldama uute energiasaastlike
tehnoloogiate kasutuselevottu ja juurdepaasu minimaalse keskkonnamojuga
taristule;

e Muude tingimuste vordsuse korral eelistatakse materjalide ja tehnoloogiate
kasutamist, mis on vaikseima vdimaliku negatiivse moéjuga keskkonnale ja
uhiskonnale.

Kontsern tegutseb avatud turul, korge tsiklilisusega majandusharus, seega pole voimalik
votta taitmiseks absoluutvaartuses valjendatavaid keskkonna ja kestlikkuse eesmarke.
Kontserni eesmargid (Lisa 1) on valjendatud suhtarvudena valdkondades, kus objektiivne
maootmine on voimalik.

Sotsiaalne moju ja inimodiguste kaitse

Kontserni sotsiaalse moju, inimoiguste kaitse ja toodtingimuste tagamise juhtpdhimote on
tegutseda Oigusaktides ja Eetikakoodeksis fikseeritud vaartuste, nduete ja juhistega
vastavuses, tagades vordsed voimalused ja vordse kohtlemise, samuti rahvusvaheliste
kokkulepetega satestatud inimdiguste jargimise, pakkuda vaarikat ja odiglast tasu oma
tootajatele ning tasakaalustatud pereelu véimalusi nende perekondadele.

Kontserni  olulised tltarettevotted tegutsevad sertifitseeritutena  tédohutuse
juntimisstiisteemi 1SO 45001 jargi ning iga tooonnetust kasitletakse erakordsena,
analliisides selle pohjuseid ning arahoidmise voimalusi. Té6ohutuse juhtimissiisteemi
toimimise tagamiseks ja pidevaks parendamiseks on olulistes tltarettevotetes loodud
kvaliteedijuhtimise alased ametikohad, mis on mehitatud spetsialistidega, kellel on
asjakohane padevus ja kogemus.

Vaarika ja diglase tootasu maksmine to6tajatele, tulemustest séltuv motivatsioonitasu ning
nendele lisaks pakutavad taiendavad voimalused tervise ja pere-elu tasakaalustatud
arenguks todelu korval on peamisteks vahenditeks, mida kontsern kasutab atraktiivse
tooandja positsiooni saavutamiseks ja sailitamiseks. Tootajate kvalifikatsiooni ning oskuste
sadilitamine ja kaasaajastamine t60jouturu positsiooni sadilitamine tagatakse labi koolituste,
mille rahastamiseks kontserni ettevotetes eraldatakse Uhe kuu tdédtasufondi suurune
summa aastas. Tootajate tagasisidet ja arvamusi kogutakse pisteliste rahulolu-uuringute
kaudu.

Tootajate varbamisel ja edutamisel rakendab kontsern vordsete voimaluste ja vordse
kohtlemise printsiipe, sdilitab taieliku neutraalsuse kdikide sugude ja vahemuste suhtes
ning langetab varbamise ja edutamise otsused tuginedes ainuliksi kandidaatide
professionaalsetele oskustele, nende vaartuste vastavusele kontsernis kehtivale
Eetikakoodeksile ja vbOimekusele edukalt tootada olemasolevas kollektiivis. Kontserni
ettevotetes ei tolereerita digusrikkumisi, vagivalda ega ahistamist, kdikidele tootajatele on
tagatud voimalus sellistest juhtumites marku anda garanteeritud anonilmsusega
vihjeliinil.

Tootajate Uhinemisvabadus on kodikides kontserni ettevotetes taielikult tagatud, kontsern ei
sekku mingil moel tootajate Uhingute voi toondukogude moodustamisse, esindajate voi
seisukohtade kinnitamisse voi kollektiivlabiraakimiste positsioonide valjatédtamisse.

Kontsern panustab oma tegutsemisriikides kogu uhiskonnale paremate tervisespordi
vOoimaluste loomisesse labi terviseradade initsiatiivi, samuti toetab sporti ja sportlasi.
Kontserni poolt rajatavate eluasemete timber luuakse terviklik ja mitmekulgne elukeskkond,
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paigaldatakse ise v6i koostoos lahiala huvigruppidega tervislikke eluviise véimaldavaid
spordirajatisi.

Sotsiaalse moju, inimdiguste kaitse ja tootingimuste tagamise valdkonnas on tegutsemise
tulemuslikkuse eesmargistamine ja méotmine (Lisal) keskendunud elu ja tervise absoluutse
prioriteedi margina eelkdige toodohutusele, kuid eesmargistatakse koiki olulisemaid
valdkondi tootajaskonna ja Uhiskonna vaates. Perspektiivis soovitakse jouda olulisima
valise sidusriihmana korteriostjate rahulolu eesmargistamise ja méoétmiseni.

Uhingujuhtimine
Kontserni Uhingujuhtimise temaatika juhtpdhimodte on lisaks digusaktides toodud nduetele

tagada ka vastavus parimale praktikale ja kontserni Eetikakoodeksile. Parim praktika on
sonastatud labi Nasdaq Tallinn poolt kehtestatud Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT).

Kontsern tagab jarelevalvendukogu juhtimistasandil tootavatele isikutele juurdepaasu
kontsernisisesele valdkondade eksperditeadmistele ja valdkondades, kus puudub
kontsernisisene spetsialiseerumine ja ekspertteadmine, voimaluse kaasata kontserni kulul
valiseid eksperte ndukogule vajaliku teadmuse saamiseks.

Kontserni ndukogu on vaba moodustama lisaks digusaktides ette nahtud auditikomiteele ka
teisi ndukogu téoorganeid, kui seda peetakse vajalikuks ja téhusaks.

Kontserni ettevotete juhtorganite moodustamisel jargitakse lisaks oOigusaktidega ette
nahtud tsensuslikele tasakaalunduetele ka printsiipi, et juhtkond vastaks parimal voimalikul
moel vastava ettevotte pohitegevusalade (arisegmentide) tootajate profiilile.

Eetikakoodeks on kohustuslik rakendamiseks ja jargimiseks kdikides kontserni ettevotetes
ja tegevustes. Lisaks Oigusaktides ette nahtud kohustustele huvide konflikti,
turukuritarvituste, korruptsiooni valtimiseks rakendab kontsern nende kohustuste taitmise
seireks koikides oluliste tltarettevotete tegutsemisriikides avalikku, kérge renomeega
kolmanda isiku poolt opereeritavat garanteeritud anontimsusega vihjeliini. Regulaarselt
korraldatakse koolitusi, mis voimaldavad paremini ara tunda ja valtida tegevusi, mis voiksid
olla tolgendatud huvide konflikti, turukuritarvituste voi korruptsioonina.

Sisekontrollististeem ja varade kaitse on kontsernis rajatud igapaevategevuste juhistesse
ldimitud duaalsuse ja aruandluse printsiipidele. Infovarade kaitseks on kontserni
ettevotetes rakendatud kiberturbe printsiipe ja loodud kiberturvalisusega tegelevate
spetsialistide ametikohad, kes lisaks riinnete térje ja intsidendihaldusele tegutsevad ka
infoslisteemide toimepidevuse tagamisega.

Poliitilises mojutegevuses ja lobitegevuses osaleb kontsern Uksnes avalike ametiliitude
kaudu. See piirang ei sisalda keeldu ega piirangut kontserni to6tajatele osaleda poliitilistes
liikumistes v0i parteide tegevuses.

Uhingujuhtimise valdkonnas on tegutsemise tulemuslikkuse eesméargistamine ja mddtmine
(Lisal) keskendunud huvide konflikti, turukuritarvituste ja korruptsiooni valtimisele.

ESG hoolsuskohustus ja nduded vaartusahelas

Kontsern teostab ESG printsiipide taitmise seiret ja koostab vastavat aruandlust kooskolas
oigusaktide nouete, HUT pohimotete ja Eetikakoodeksiga. ESG nduded ja nende seireks
kasutatav sisekontrollisiisteem on l6imitud igapdevategevuste juhistesse.

Kahekordse olulisuse péhimdtte (double materiality) kohaselt peab kontsern hindama ka
ESG aspektide mdju kontsernile. Kontserni juhtkonna hinnangul on sotsiaalsete ja
inimbigustega ning Uhingujuhtimisega (SG) seotud aspektid kehtinud ligilahedaselt
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sarnastena juba vahemalt viimased 5 aastat ning nende koondamine lihte nduete komplekti
keskkonna ja kestlikkuse aspektidega (E) ei oma taiendavat mdju. Keskkonna ja kestlikkuse
alaste uute nduete moju kontserni poolt rajatavatele hoonetele ja rajatistele on maaratud
arengutega materjaliteaduses, mis voimaldab asendada praegu kasutusel olevad materjalid
vahem loodust koormavatega. Muus osas suurendavad ESG nduded aruande- ja
administratiivkoormust. Tegelik kliimasoojenemine voib avaldada moju tulevikus, labi
ehitusnormide taiendavate nduete hoonete ja rajatiste tugevusvarudele.

Lisaks omaenda tegevusele juurutab kontsern hiljemalt 2026 aastaks igapdevategevuste
juhistesse alltodvotjatest ja tarnijatest pusipartnerite poolt ESG printsiipide taitmise seire.
ESG printsiipe eiravate isikute ja organisatsioonidega puisivaid arisuhteid ei looda. Muude
tingimuste vordsuse korral eelistatakse arisuhetes partnereid, kelle ESG printsiipide
jargimist on soltumatute rahvusvaheliste hindajate poolt voi metoodika jargi hinnatud
paremaks.

ESG printsiipide taitmist ei hinnata ehitusteenuse tellijate/partnerite puhul, milleks on
riigisektori asutus voi mille l6plikuks kasusaajaks on riik, samuti korteriostjate puhul.



